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FÖRSAMLINGSKULTUR	
Vad	är	församlingskultur	och	hur	förändrar	man	den?	

VAD	ÄR	FÖRSAMLINGSKULTUR?	
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En	församlingskultur	
Defini@oner:		
–  De	färdigheter,	uppfaDningar	och	beteendemönster	
som	personer	@llägnad	sig	genom	aD	vara	med	i	
församlingen	

– Mönster	av	öppna	och	dolda	värderingar	och	normer	
som	präglar	en	församling	och	som	blir	synlig	genom	
kulturuDryck.		

–  De	mönster	av	grundläggande	antaganden	som	en	
församling	utvecklar	när	den	lär	sig	hantera	sina	
problem,		
och	som	funkar	goD	nog	för	aD	betraktas	som	sanna,		
och	som	därför	lärs	ut	@ll	nya	medlemmar	som	det	
räDa	säDet	aD	uppfaDa,	tänka	och	känna	i	förhållande	
@ll	dessa	problem.		

–  Det	säD	som	vi	gör	saker	på	här	hos	oss.		

Det	säD	som	vi	gör	saker	på	här	hos	oss	
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En	församlingskultur	
Kultur:		
–  finns	i	människors	huvuden,		
–  påverkar	hur	vi	beter	oss	i	församlingen,		
–  delas	av	flera	av	församlingens	ak@va,		
–  utvecklas	inom	församlingen,		
–  blir	tagen	för	given	eNer	en	@d.		

En	församlingskultur	
•  Vision	och	uppdrag	bestämmer	och	

mo@verar	vad	vi	gör.		
•  Kulturen	avgör	hur	er	församling	känner	

och	beter	sig.		
•  Människor	väljer	församling	u@från	kultur	

mer	än	u@från	vision	och	uppdrag.		
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Kulturisberget	
Verbaliseringar

Beteenden		
	

Normer	
Värderingar	

Grundläggande	antaganden	

Medvetet	
Synligt	

Mindre	medvetet	
Mindre	synligt	

UJryck	

Innehåll	

Materiella	uJryck	
Strukturer				

Kulturella	synliga	uDryck	
•  Beteendemässiga	uJryck	
–  Handlingar,	uppvisade	känslor.		

•  Verbala	uJryck	
–  Gemensamma	beräDelser,	språk,	jargong,	humor.	
–  UDalade	värden,	normer	och	uppfaDningar.		

•  Materiella	uJryck	
–  Saker,	fysisk	miljö,	arkitektur.		

•  Strukturella	uJryck	
–  Riter,	procedurer,	firanden.		
–  MakVördelning,	belöning,	medlemskriterier,	

förebilder.		
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Kulturisberget	
Verbaliseringar

Beteenden		
	

Normer	
Värderingar	

Grundläggande	antaganden	

Medvetet	
Synligt	

Mindre	medvetet	
Mindre	synligt	

UJryck	

Innehåll	

Materiella	uJryck	
Strukturer				

Kulturens	mindre	synliga	och	mindre	
medvetna	innehåll	
Levda	normer	
–  UppfaDningar	som	kan	avläsas	om	hur	man	bör	bete	sig.		

Levda	värderingar	
–  Vad	handlingarna	uDrycker	som	eNersträvansvärt.		

Grundläggande	antaganden	
–  Kollek@v	verklighetsuppfaDning	som	avläses	av	

handlingarna.		
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Synlighet	och	betydelse	

Låg	

Låg	 Hög	

Hög	

Synlighet	

Betydelse	

Levda	normer	
Värderingar	

Grundläggande	antaganden	

Ledares	
beteendemässiga		
o	verbala	uDryck	

UDalade		
värden	

Materiella	o	
strukturella		
uDryck	

Ak@vas	
beteendemässiga	o	
verbala	uDryck	

Komplex	samverkan	
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Fråga	
Vad	kännetecknar	kulturen	i	
exempelförsamlingen?	
Beskriv	med	egna	ord.		

HUR	FÖRÄNDRAR	VI	EN	
FÖRSAMLINGSKULTUR?	
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Fråga	
Vad	är	era	erfarenheter	och	tankar	om	hur	
en	församlings	kultur	förändras?	

Hur	förändrar	vi:	
•  Beteendemässiga	uDryck	
•  Verbala	uDryck	
•  Materiella	uDryck	
•  Strukturella	uDryck	
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Komplex	samverkan	

Oönskat	tänkande	
Oönskat	beteende	

Önskat	
beteende	

Önskat	
tänkande	

Tänka	oss…	

Ag
er
a	o

ss
…	

…@ll	eD	nyD	säD	aD	agera	

Hebreisk	syn	på	kunskap	
(räD	handling	leder	@ll	
räD	säD	aD	tänka)	
• 	Handling	–	reflek@on	
• 	Förkroppsligande	
• 	Coachning		
• 	Modellera	

Grekisk	syn	på	kunskap	
(räD	tänkande	leder	@ll	räD	
handling)	
• 	Akademin	
• 	Informa@on/idéer	
• 	Konferenser	
• 	Böcker	

…@ll	eD	nyD	säD	aD	tänka	
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Kokar	ner	@ll:	
•  AD	sluta	göra	vissa	saker	som	vi	gjort	förut.		
•  AD	börja	göra	saker	som	vi	inte	gjort	förut.		
•  AD	göra	saker	som	vi	gjort	förut	men	på	eD	
nyD	säD.		

•  AD	hantera	kriser	och	konflikter	bra.		

•  Det	säD	ledare	gör	saker	på	betyder	mer	än	
vad	andra	gör.		

Förändring	

Synli
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En	förändringsprocess	
1.  Samskapa	medvetenhet	om	nuläget	
2.  Samskapa	det	önskade	läget	
3.  Iden@fiera	åtgärder	som	leder	mot	det	

önskade	läget.	
4.  Genomför	åtgärder.	
5.  Utvärdera	genom	samtal.	Anpassa.	
6.  Gläds	åt	resultat	och	lärdomar.	

Fråga	
Vad	skulle	denna	församling	kunna	göra	för	
aD	förstärka	delar	av	kulturen	som	nu	inte	
kommer	lika	naturligt	för	dom?	
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Hjälp	i	NFU	
NyD	redskap	i	personliga	handlingsplaner.		

Relevans	


